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Résumé : L’appel à projet « Démonstrateurs numériques dans l’enseignement supérieur » a 
été lancé en février 2021 dans le cadre la stratégie « Enseignement et numérique » du PIA4. 
Toulouse INP a soumis le projet « Campus numérique pour tous » (Num4all) le 6 mai, en y 
associant huit partenaires publiques (les INP) ou privés (des associations). La liste de projets 
lauréats a été publiée le 8 octobre 2021 : le projet Num4all n’y figurait pas. L’intégralité de la 
réponse à l’appel à projet est reproduite ici.  
 
Mots clés :  transformation numérique, hybridation. 
 
Abstract:  The call for projects "Digital demonstrators in higher education" was launched in 
February 2021 as part of the "Education and digital" strategy of PIA4. Toulouse INP submitted 
the “Digital Campus for All” (Num4all) project on May 6, involving eight public (INP) or private 
(associations) partners. The list of winning projects was published on October 8, 2021: the 
Num4all project was not included. The full response to the call for projects is reproduced here.  
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Acronyme du projet Num4all 

Titre du projet  Campus numérique pour tous 

Responsable du projet 
Olivier THUAL, Professeur à Toulouse INP 
Chargé de projet « Transformation numérique » 

Coût complet  13 970 060 € 

Aide demandée  
9 370 080 € 
TVA non récupérable incluse 

Montant des cofinancements demandé 

5 800 000 € : CPER 2021-2027 Toulouse INP N°1/6 « Des espaces 
d’apprentissages pour approfondir la transformation pédagogique et 
numérique d’envergure de Toulouse INP ». Un plus pour le projet sans être 
un verrou si le montant accordé est inférieur aux 5,8 M€ proposés. 

Co-financement recherché (montant et 
financeur : collectivités, établissement, 
autres…) 

 

Nombre d’étudiants inscrits en diplôme 
d’Etat principalement dans les 
établissements partenaires du projet  

25 000 

Établissement coordinateur 
Institut National Polytechnique 

de Toulouse (Toulouse INP) 

Ce projet est-il conçu au sein et 

en coopération avec un 

« territoire numérique éducatif » 

de l’enseignement scolaire ? 

 Partiellement 

 
Liste des autres projets PIA auxquels ce projet est lié : 

Acronyme des projets Type de projet (IDEFI, etc.)  

IngéPLUS 
ACORDA 
DÉFI Diversités 
Toulouse Tech Transfer 
uTOP 
Sonate 

PIA3/NCU 
PIA3/TIP 
PIA1/IDEFI  
PIA1 
IDEFI 
IDEFI-N 

 
Liste des établissements partenaires  

Nom de l’établissement d’enseignement supérieur  Statut 
Toulouse INP EPSCP, institut national polytechnique 

Grenoble INP EPSCP, grand établissement 

Bordeaux INP EPSCP, grand établissement 

Lorraine INP EPSCP, collégium 

Clermont Auvergne INP EPSCP, institut national polytechnique 

Autres Statut 
ESUP-Portail Association à but non lucratif 

UNIT Fondation partenariale 

Entreprises Statut 

La Mêlée Numérique Association à but non lucratif 

EdTech Occitanie Association à but non lucratif 
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1. RÉSUMÉ NON CONFIDENTIEL  

Toulouse INP a défini, avec les quatre autres établissements du Groupe INP, ses objectifs à moyen et 

long terme dans le cadre d’un campus numérique renouvelé et accessible à tous, en partenariat avec la 

fondation partenariale UNIT, le consortium national ESUP-Portail ainsi que les associations d’experts 

du numérique « La Mêlée » et « EdTech Occitanie ». Pour réaliser une transformation numérique et 

pédagogique adaptée aux spécificités des sciences de l’ingénieur, le projet vise les objectifs suivants : 

l’accomplissement des étudiants dans une société numérique, la rénovation profonde des pratiques 

pédagogiques, le développement d’infrastructures adaptées aux usages et enfin l’attractivité au national 

comme à l’international. Les méthodes agiles et la créativité sont placées au centre du projet. 

Les actions qui seront menées pendant les trois années du projet et au-delà sont classées en quatre 

catégories structurant le futur campus numérique. Les expertises externes et les boucles de régulation 

basées sur les retours des parties prenantes ou les analyses d’indicateurs seront combinées dans la 

catégorie « Pilotage, Conseils et Diffusion ». La prise en compte de l’humain sera au centre de la 

catégorie « Support, Formations et EdTech », avec l’accompagnement des initiatives enseignantes et la 

mobilisation d’entreprises françaises leaders du domaine. Les actions « Richesses Pédagogiques 

Partageables » permettront de structurer et valoriser les productions scientifiques et pédagogiques des 

établissements, d’hybrider et de personnaliser les cursus et de diversifier les parcours. Enfin, le 

développement d’infrastructures matérielles et logicielles de la catégorie « Environnement 

Personnalisable et Adaptatif » permettra à tous les utilisateurs de progresser dans la maitrise d’outils 

ergonomiques et pertinents.  

La culture entrepreneuriale des partenaires du projet, la synergie avec des réseaux d’entreprises de la 

EdTech française et les échanges d’expertises dans le cadre d’un pilotage agile sont des caractéristiques 

fortes du projet. Les résultats de la transformation seront largement diffusés au sein du consortium ainsi 

qu’au niveau national et francophone, dans le domaine des sciences de l’ingénieur et au-delà. 

2. DESCRIPTION DU PROJET : TRANSFORMATION NUMERIQUE ET 

SPECIFICITE DU DEMONSTRATEUR  

2.1 PRESENTATION DU CONTEXTE  

Les exemples de transformations pédagogiques sur la scène internationale de l’enseignement supérieur 

ne manquent pas ([1]) et le numérique est souvent au cœur de ces stratégies ([2]). En s’appuyant sur les 

rapports européens ([3]) ou français ([4]-[8]) qui analysent les impacts de la transformation numérique 

et proposent des orientations d’avenir, le présent projet s’engage dans une approche d’optimisation des 

chemins pour atteindre ces objectifs, dans le cadre spécifique des sciences de l’ingénieur. 

L’état des lieux de la situation numérique des établissements du présent consortium suit ici la trame des 

cinq polarités mises en avant par le rapport 2016 du Conseil national du numérique ([4]). La 

transformation des lieux d’apprentissage est en cours (learning centers, salles de pédagogie active, 

tiers-lieux…), le recours à des outils distants (solutions SaaS, machines virtuelles…) ayant été renforcé 

par la crise sanitaire Covid-19. Le partage de ressources pédagogiques est présent mais perfectible 

(quelques MOOCs et publications dans des pédagothèques ou universités numériques thématiques) avec 

https://cnnumerique.fr/
/Users/thualbis/OneDrive/Tresor/Diamants-three/Inpt/CMTICE-POST/TO-NUM/210417-REPONSES-QUATRE/pedagotech.inp-toulouse.fr
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des centaines d’activités Moodle en accès restreint à une faible proportion d’étudiants. Plusieurs 

activités de recherches en éducation et formation sont menées mais peu concernent le numérique. Si 

les services numériques sont robustes, une co-construction est nécessaire pour prendre en compte les 

retours des utilisateurs. Un point fort des établissements du projet Num4all réside dans leurs relations 

fortes avec des entreprises, dont la compétitivité dépend de plus en plus du numérique.  

La mise en place d’équipes de support « pédagogie et numérique », comme la Dynamique Pédagogique 

à Toulouse INP ([9]-[10]), a permis d’accompagner efficacement les enseignants lors des différents 

niveaux de confinement. La crise sanitaire Covid-19 a tout de même révélé la nécessité de renforcer les 

ressources humaines et logicielles pour assurer la pérennité des nouvelles pratiques pédagogiques 

expérimentées pendant cette période et les amplifier. 

Les enjeux et objectifs de la stratégie numérique définie par les établissements partenaires sont en phase 

avec les quatre grandes ambitions développées en 2015 sur le site du MESRI ([11]). Le recours au 

numérique est pensé pour élargir la diversité des recrutements et renforcer les compétences des 

diplômés au regard de leur futur environnement professionnel. Une rénovation des pratiques 

pédagogiques va être poursuivie en offrant aux équipes d’enseignants les outils numériques et 

l’accompagnement adaptés pour optimiser et rationaliser leurs efforts. Plusieurs établissements, dont 

Toulouse INP, ont entrepris une réforme de leur référentiel enseignant chercheur pour prendre en compte 

ces évolutions. La définition et le développement des infrastructures numériques se projettent dans des 

campus d’avenir, en repensant les espaces d’apprentissage. Enfin, le développement de ressources et 

de formations en ligne est une priorité pour un positionnement ouvert et attractif de nos établissements, 

en Europe, pour la Francophonie et à l’international. L’ambition du présent projet est de placer ces 

objectifs en haute priorité dès la rentrée 2021, en mettant à profit les investissements matériels et 

humains réalisés pour faire face à la crise sanitaire.  

2.2 DESCRIPTION DU PROJET  

2.2.1 UN PORTEUR RECONNU POUR SES INITIATIVES PARTAGEES EN RESEAUX 

Une caractéristique forte de Toulouse INP, partagée par les établissements partenaires, est la dualité 

entre son statut d’université, avec une recherche académique de haut niveau, et sa fédération d’écoles 

d’ingénieurs étroitement liées au tissu industriel national. Membre à la fois de la CPU et de la CDEFI, 

cet établissement est un pilier fort du Groupe INP, qui regroupe 36 écoles d’ingénieurs sur le territoire 

national au sein des cinq INP, ainsi que le millier d’étudiants de La Prépa des INP. En parallèle, ses 

écoles d’ingénieurs participent activement à des groupements comme le collectif Agreenium, la 

Fédération Gay-Lussac ou l’Institut Mines-Télécom. Dans le cadre de ces réseaux, Toulouse INP est 

actif dans de nombreuses initiatives comme les projets INPCLUSION (L’hybridation au service de 

l’inclusion de publics toujours plus hétérogènes) et PE FGL (Plateforme de la Fédération Gay-Lussac), 

tous deux lauréats de l’appel à projets « Hybridation des formations d’enseignement supérieur ». À 

l’instar de l’insertion des autres INP dans leurs territoires, Toulouse INP est actif au sein du consortium 

Toulouse Tech, avec huit établissements d’enseignement des sciences de l’ingénieur de l’Université 

Fédérale Toulouse Midi-Pyrénées (UFTMiP), qui relèvent de différents ministères. Toulouse INP 

participe au projet européen UNIVERSEH (European Space University for Earth and Humanity) 

d’université Européenne, qui réunit des étudiants de cinq pays dans des parcours de formation innovants. 

Le présent projet bénéficie d’un soutien fort de la Région Occitanie (annexe A2). 

https://docs.moodle.org/2x/fr/Activit%C3%A9s
https://www.inp-toulouse.fr/fr/toulouse-inp/dynamique-pedagogique.html
https://www.gouvernement.fr/le-ministere-de-l-enseignement-superieur-de-la-recherche-et-de-l-innovation
https://www.inp-toulouse.fr/
https://www.cpu.fr/
http://www.cdefi.fr/
http://www.groupe-inp.fr/
https://www.la-prepa-des-inp.fr/
https://www.agreenium.fr/
https://www.20ecolesdechimie.com/
https://www.imt.fr/
https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/cid153351/www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/cid153351/www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/cid153351/renforcer-l-hybridation-des-formations-d-enseignement-superieur.html
https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/cid153351/www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/cid153351/www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/cid153351/renforcer-l-hybridation-des-formations-d-enseignement-superieur.html
https://www.20ecolesdechimie.com/actualite/parole-a-laurent-prat-directeur-de-toulouse-inp-ensiacet-coordinateur-projet-de-plateforme-denseignement-de-fgl/
https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/cid153349/www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/cid153349/www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/cid153349/resultats-de-l-appel-a-projets-sur-l-hybridation-des-formations-d-enseignement-superieur.html
https://www.univ-toulouse.fr/des-formations-pour-tous/se-former-en-ingenierie-avec-toulouse-tech
https://www.univ-toulouse.fr/des-formations-pour-tous/se-former-en-ingenierie-avec-toulouse-tech
https://www.univ-toulouse.fr/
https://www.univ-toulouse.fr/
https://universeh.eu/
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2.2.2 UN CAMPUS VIRTUEL NUMERIQUE ACCESSIBLE A TOUS 

Le présent projet consiste à mettre en œuvre, dans une approche combinant « conception créative », 

« méthodes agiles » et « expérimentations et validations », une série d’actions pragmatiques qui 

permettront d’atteindre rapidement le plus grand nombre possible des objectifs préconisés par le 

MESRI ([4]-[8]) en s’appuyant sur des travaux de recherche ([12]). Ces actions sont classées en quatre 

catégories (Figure 1) décrites ci-dessous. Elles visent à construire un campus numérique accessible à 

tous, en étant attentif aux usages et à l’écoute des retours de toutes les parties prenantes (voir § 2.3). 

 

Figure 1 : Un campus virtuel numérique accessible à tous car conçu avec tous. 

2.2.3 PILOTAGE, CONSEILS ET DIFFUSION (PCD) 

La catégorie d’actions « Pilotage, Conseils et Diffusion » (PCD) s’appuie sur la mobilisation d’une 

intelligence collective à travers plusieurs instances. Dès le premier semestre, le consortium désignera 

un comité d’experts composé d’une dizaine de personnalités issues du MESRI, d’autres universités 

françaises ou internationales, de l’industrie et des entreprises de la EdTech. Le comité se réunira une 

fois par semestre pour évaluer les actions et formuler des recommandations. Des « Rencontres 

Num4all » seront organisées tous les semestres sous forme de colloques ouverts à la communauté de 

l’enseignement supérieur pour diffuser les résultats du projet et les confronter avec d’autres initiatives 

de transformation numérique. Des groupes de travail réguliers permettront aux parties prenantes de 

formuler leurs retours et de proposer des orientations correctives ou des alternatives issues 

d’activités de veille. À titre d’exemple, des synthèses des retours des étudiants, comme celle décrite 

dans l’annexe A3, appuieront la représentation des usagers à ces instances. De telles rétroactions sont 

indispensables pour la réussite du projet et l’appropriation des objectifs par les enseignants, les 

étudiants et les équipes support, la contrôlabilité étant un facteur de motivation indispensable. Des 

travaux de recherche en ergonomie ou en sciences de l’éducation et de la formation participeront à ces 

analyses en temps réel (voir l’annexe A4) et créeront des boucles de régulation.  

2.2.4 SUPPORT, FORMATIONS ET EDTECH (SFE) 

Les actions de la catégorie « Support, Formations et EdTech » (SFE) s’appuient aussi bien sur les 

services de scolarité, les ingénieurs pédagogiques ou les directions des systèmes d’information des 
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établissements que sur les structures EdTech partenaires ou les entreprises qui pourront apporter leur 

concours (§ 2.5). Ces équipes et services aux compétences diversifiées et complémentaires mêleront la 

production et la valorisation de ressources (voir annexe A5), le choix ou le développement d’outils 

pertinents et innovants et la formation des étudiants et personnels à des usages du numérique adaptés 

à leurs besoins. La sollicitation ou l’incubation d’entreprises pleinement intégrées dans la 

transformation de l’établissement est un axe fort du projet. Un enjeu majeur est l’effacement des 

frontières entre usages et outils en privilégiant la co-construction, l’accompagnement et la formation.  

2.2.5 RICHESSES PEDAGOGIQUES PARTAGEABLES (RPP) 

Les actions de la catégorie « Richesses Pédagogiques Partageables » (RPP) ont pour but de 

décloisonner, structurer, étendre et rendre facilement accessibles les nombreuses ressources 

pédagogiques produites, pour permettre une diversification des parcours, une hybridation et une 

personnalisation des cursus, ou encore un support ponctuel aux apprentissages par projets. La diffusion 

des ressources éducatives libres contribuera au rayonnement des établissements en répondant aux 

missions de diffusion du savoir des universités. Les ressources en accès restreint cibleront des 

formations à distance, par exemple pour la formation continue ou la mise en place d’un « service post 

formation initiale ». Leur diffusion en interne sera un facteur de motivation et de progression par 

l’exemple, entre pairs. Enfin, le rapide développement de grains pédagogiques, par exemple à l’aide 

des outils H5P, est une piste d’avenir qui facilitera la réutilisation des ressources et leur adaptation à 

des contextes et publics variés. Un serveur dynamique de grains de formation centralisera et 

homogénéisera l’accès aux ressources (voir annexe A6). Il aura une vocation régionale puis nationale 

à moyen terme, complétant le serveur de MOOCs dans le secteur des ressources facilement 

personnalisables. La participation de l’université numérique thématique UNIT au projet est un atout 

pour la mise en œuvre de ces techniques et des bonnes pratiques associées, ainsi que pour leur diffusion 

vers d’autres établissements. Un appel à projets semestriel motivera la production de ces ressources 

à l’issue de l’expertise d’un comité de sélection mis en place par les partenaires (voir annexe A7). 

2.2.6 ENVIRONNEMENT PERSONNALISABLE ET ADAPTATIF (EPA) 

La catégorie d’actions « Environnement Personnalisable et Adaptatif » (EPA) regroupe les 

développements d’infrastructures matérielles et logicielles dont la partie immergée est 

l’environnement numérique de travail auquel les usagers et le personnel auront accès de la manière la 

plus ergonomique possible. Des entreprises spécialisées dans l’accompagnement au numérique 

mettront en œuvre des dispositifs répondant aux enjeux d’accessibilité et optimiseront l’ergonomie à 

l’aide d’ateliers de « conception créative » et d’un « assistant virtuel » dont seront équipées une 

cinquantaine d’applications clés. Les enjeux de sobriété numérique et développement durable ([13]) 

guideront également les choix opérés tout au long du projet, en particulier à travers des outils de 

sensibilisation. Dès la première année du projet, des jumeaux numériques de lieux physiques ou 

virtuels fourniront une interface adaptée aux étudiants « digital natives », tandis qu’une plateforme 

innovante favorisera des projets collaboratifs adaptés aux étudiants comme aux personnels. La 

participation d’ESUP-Portail en tant que partenaire du projet est une garantie de rayonnement et de 

dissémination vers d’autres universités françaises mais aussi à l’international via le consortium Apereo. 

Des détails techniques figurent dans l’annexe A8. 

https://h5p.org/
http://www.unit.eu/
https://www.esup-portail.org/
https://www.apereo.org/regional/esup-portail
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2.3 PRESENTATION DU/DES PUBLIC(S) CIBLES 

Les cinq établissements d’enseignement supérieur du projet, qui collaborent déjà dans le cadre du 

Groupe INP ([14]), accueillent 25 000 étudiants, répartis dans 36 écoles publiques d’ingénieurs et une 

Prépa intégrée répartie sur sept sites. Le premier cercle de la transformation concernera les 3 900 

étudiants et 390 enseignants titulaires des composantes internes de Toulouse INP, qui partagent un 

même système d’information. Au total, ce sont plus de 3 000 enseignants titulaires ou intervenants 

extérieurs qui bénéficieront des retombées directes du projet avant essaimage. Les quelques 1 500 

personnels techniques ou administratifs qui interviennent de près pour l’enseignement, comme les 

services scolarités, ou plus généralement pour l’ensemble des établissements, comme les services 

ressources humaines et finance, bénéficieront aussi du projet, dans le cadre d’un campus numérique 

pour tous prenant en compte l’ergonomie de l’ensemble des outils. 

2.4 LIENS AVEC LES « TERRITOIRES NUMERIQUES EDUCATIFS » (TNE) 

Depuis de nombreuses années, les établissements partenaires sont engagés dans la lutte contre les 

déterminismes sociaux ou de genre dans l’orientation vers les études supérieures, à travers plusieurs 

actions phares. Les cordées de la réussite mobilisent plusieurs centaines d’élèves ingénieurs ou 

doctorants. À titre d’exemple, Toulouse INP est actif dans le projet ACORDA du PIA3 « Territoire 

d’innovation pédagogique » et a été un des piliers de l’IDEFI « DÉFI Diversités ». Avec Grenoble INP, 

il est un des piliers du projet PIA3 IngéPLUS, dont l’objectif est d’offrir un parcours sécurisé aux 

bacheliers professionnels et technologiques vers des formations d’ingénieurs, en s’appuyant sur la 

création des formations BTSPLUS et LicencePLUS. Pour renforcer ses liens avec les territoires 

numériques éducatifs, le projet concrétisera une initiative d’ateliers de rencontres numériques pour 

contribuer à l’orientation des lycéens vers des études supérieures, ainsi que décrit dans l’annexe A9. 

Le projet Num4all est donc partiellement en lien avec les TNE. 

2.5 LIENS AVEC LE MONDE SOCIO-ECONOMIQUE 

Les établissements d’enseignement supérieur du Groupe INP se distinguent 

par des liens intenses avec le monde socio-économique : contrats et brevets 

avec des industriels, transferts technologiques issus de la recherche, 

créations de startups par les chercheurs et les étudiants, etc. (zone bleue de 

la Figure 2). Un budget de 4,1 M€ (43% de l’aide) se répartit en 0,8 M€ de 

participation active des partenaires numériques du projet (ESUP-Portail, 

UNIT, La Mêlée et EdTech Occitanie) et 3,3 M€ pour d’autres structures 

EdTech, sous forme d’appels d’offres (1,6 M€), de partenariats 

d’innovation (1,2 M€) et d’incubations de startups (0,5 M€).  

2.5.1 APPELS D’OFFRES EDTECH POUR LES FONCTIONNALITES DU PROJET 

Dans le cadre de la gestion agile du projet, des cahiers des charges et des appels d’offres seront 

régulièrement établis pour alimenter l’environnement du campus numérique. Une liste non exhaustive 

d’applications envisagées est indiquée ainsi que les noms d’entreprises ayant rédigé des lettres de 

soutien au projet (voir annexe A10). Une dizaine d’applications apporteront de nouvelles compétences 

techniques et soft skills aux étudiants, comme proposées par les entreprises Vyfe, « Digital and 

Human » ou Mimbus. Quelques offres communicantes et interactives comme celles des sociétés 

Figure 2 : U-Multirank 2021 

de Toulouse INP. 

http://www.groupe-inp.fr/
https://www.cordeesdelareussite.fr/
https://www.univ-toulouse.fr/actualites/projet-acorda
https://www.univ-toulouse.fr/des-formations-pour-tous/idefi-defi-diversites
https://inge-plus.fr/
http://www.groupe-inp.fr/
https://www.umultirank.org/study-at/toulouse-inp-rankings/
https://www.esup-portail.org/
http://www.unit.eu/
https://www.lamelee.com/
http://pedagotech.inp-toulouse.fr/Num4all-soutiens-EdTech.pdf
http://pedagotech.inp-toulouse.fr/Num4all-soutiens-EdTech.pdf
https://vyfe.fr/
https://www.digitalandhuman.fr/
https://www.digitalandhuman.fr/
https://www.mimbus.com/


 APPEL A MANIFESTATION 

D’INTERETS 

DEMONSTRATEURS 

NUMERIQUES DANS 

L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR 
2021 

Acronyme du projet : 
 

NUM4ALL 

 

DOCUMENT DE PRESENTATION  

 

  8/23 

Lemon Learning, Glowbl, Beekast,Widid ou Studio Nyx pourront être déployées dans le cadre d’une 

démarche orientée vers la qualité des processus métier, la sécurité et la qualité de vie au travail. Le 

développement de ressources pédagogiques réutilisables sera catalysé par les solutions comme celles 

que proposent les sociétés Kelis, Polymny Studio ou « My Green Training Box ». 

2.5.2 PARTENARIATS D’INNOVATIONS DURABLES AVEC LA EDTECH 

À travers des interactions allant de la participation à des groupes de réflexion jusqu’à des partenariats 

d’innovation formalisés, le codéveloppement entre des acteurs universitaires et une ou plusieurs 

sociétés permet d’effacer les frontières entre les besoins académiques et les possibilités de l’univers 

technologique. Les thèmes visés sont les solutions de calcul, de communication ou stockage « basse 

énergie », dans le cadre d’une technologie que l’on souhaite émancipatrice et consciente des coûts 

écologiques et humains du numérique ([13]). Dans cette optique, la poursuite de l’urbanisation et du 

développement du catalogue de services du Datacenter Occitanie, récemment labélisé, constituent une 

cible et une ressource du présent projet. Le codéveloppement est un moteur essentiel des solutions open 

source comme celles développées par la société Ametys à travers ses pôles Ametys Campus et Ametys 

Territorial, ou la société Kelis, qui développe les logiciels de la chaine documentaire Scenari, dont le 

modèle Opale est largement utilisé par les universités numériques thématiques comme UNIT. La 

propriété intellectuelle et les droits patrimoniaux des logiciels seront transmis aux entreprises.  

2.5.3 INCUBATION DE NOUVELLES ACTIVITES ET STARTUPS EDTECH  

Le dispositif EdTech sera complété par l’incubation de nouvelles entreprises à partir d’innovations 

des laboratoires de recherche ou des compétences entrepreneuriales des élèves ingénieurs, certains 

d’entre eux bénéficiant du statut d’étudiants entrepreneurs ou participant aux « junior entreprises ». 

L’exemple de la Société coopérative d’intérêt collectif (SCIC) « Polymny Studio » ([15]) en cours de 

maturation sera suivi, à travers le recrutement de développeurs pour transformer des innovations de 

recherche en logiciels libres. Des contacts avec des sociétés comme « Digital and Human », Mimbus et 

Beekast, ont déjà permis d’identifier des activités de transfert à subventionner pour créer, au bout de 

deux ans, une coopérative regroupant des experts en capacité de fournir des prestations et de répondre 

à différents appels à projets. Des études de marché seront commandées pour explorer comment 

l’économie sociale et solidaire, qui rayonne autour des coopératives, des associations, des fondations 

et des mutuelles, peut favoriser de nouveaux types de partenariats pour un enseignement supérieur de 

qualité, solidaire et bien outillé. Des détails supplémentaires sont décrits dans l’annexe A11. 

3. MESURE DE L’IMPACT 

L’équipe de pilotage du projet (voir § 5.2) tiendra à jour un tableau d’indicateurs permettant de prendre 

des mesures correctives pour optimiser l’atteinte des objectifs et gérer les risques. La publication de ces 

KPI (Key Performance Indicators) alimentera cette roue de Deming tous les trois mois. Le millier de 

grains pédagogiques est visé à l’issue du projet, avec une montée en puissance progressive, le tiers 

étant diffusé sous forme de ressources éducatives libres. Les appels à projets « Bonus Transformation 

Numérique et Pédagogique » (BTNP) viseront une centaine d’équipes pédagogiques lauréates et 

bénéficiaires d’accompagnements et de formations par ce biais, ainsi que d’un volume de plusieurs 

milliers d’heures complémentaires. Entre cinq cents et mille participants aux six « Rencontres 

https://www.lemonlearning.fr/
https://www.glowbl.com/
https://www.beekast.com/fr/
https://widid.fr/
https://www.studio-nyx.com/
https://scenari.kelis.fr/
https://polymny.studio/
https://mygreentrainingbox.com/
https://www.economie.gouv.fr/daj/partenariat-innovation
https://www.economie.gouv.fr/daj/partenariat-innovation
https://www.ametys.org/
https://scenari.kelis.fr/
https://scenari.org/
https://doc.scenari.software/Opale@3.8/fr/
https://polymny.studio/
https://www.digitalandhuman.fr/
https://www.mimbus.com/
https://www.beekast.com/
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Num4all » du projet sont attendus. Une vingtaine de publications pédagogiques pourront être 

accompagnées dans le cadre du projet. La diffusion de vingt capsules vidéo de communication sur le 

projet vise les dix mille vues cumulées. Une cinquantaine d’applications seront équipées d’un 

assistant virtuel de prise en main au bout d’un semestre et les statistiques de l’outil seront examinées en 

visant l’apprentissage ou l’approfondissement d’au moins trois nouveaux logiciels par personne. Il est 

visé la mise en place d’une centaine de projets sur la nouvelle plateforme de travail collaboratif 

impactant de jusqu’à trois mille participants étudiants et enseignants. Deux startups seront incubées. 

Au-delà de ces indicateurs spécifiques, un rapport annuel examinera comment les résultats du projet 

feront progresser les 12 points clés du rapport 2016 du Conseil national du numérique ([4]) et les 52 

actions du « Référentiel de transformation numérique de l’ESR » de 2016 ([5]), réparties en 6 polarités.  

4. DIFFUSION DES DISPOSITIFS ET DES RESULTATS  

La communication, la dissémination des résultats ou retours d’expérience et la promotion du projet 

mobiliseront un plein temps pendant toute la durée du projet. La diffusion interne sera renforcée par 

l’ergonomie de l’environnement numérique de travail qui pourra cibler les destinataires en fonction de 

leurs centres d’intérêt et la personnalisation de l’accès à l’information. Ces multiples actions seront 

guidées par des objectifs de formation en littératie numérique concomitante aux usages.  

Les « Rencontres Num4all » seront organisées tous les six mois en comodal (présentiel et webinaire) 

sous la forme d’un colloque ouvert à toute la communauté des établissements supérieurs français ou 

francophones, voire au-delà. Lors de ces rencontres, les communications issues du projet seront 

présentées en priorité, tout en encourageant des interventions extérieures de nature à nourrir les objectifs 

visés. Les lauréats des appels à projets seront invités à rendre compte de leurs réalisations, les entreprises 

EdTech qui le souhaitent pourront présenter leurs innovations et des conférenciers seront invités pour 

participer à la veille scientifique et technique du projet. Au-delà de ces présentations, des jumeaux 

numériques des établissements, à l’instar du logiciel « Gather Town », permettront aux participants de 

découvrir d’autres informations sous forme de posters virtuels, de vidéos ou de rencontres informelles. 

Un effort de communication important en amont et en aval de ces événements sera réalisé.  

En s’appuyant sur ces six colloques phares, des vidéos ou ressources web seront diffusées par 

l’intermédiaire de la plateforme UNIT pour toucher une audience élargie. D’autres supports seront 

visées, comme par exemple la plateforme Sia de l’Université de Toulouse ou Sup-numerique.gouv, le 

portail du numérique dans l’enseignement supérieur. Des communiqués de presse seront régulièrement 

rédigés pour maximiser la visibilité du projet dans les médias. Le recours à la communication via les 

réseaux sociaux (LinkedIn, Instagram, Facebook, Twitter, Scoopit, YouTube…) sera systématique.  

5. ORGANISATION ET PILOTAGE DU PROJET 

5.1 ÉTABLISSEMENT OU CONSORTIUM D’ETABLISSEMENTS 

Toulouse INP (Institut National Polytechnique de Toulouse) fédère six écoles d’ingénieurs et appuie 

ses formations sur dix-sept laboratoires de recherche. Ce modèle est partagé par les quatre autres INP 

partenaires du projet que sont Grenoble INP, Bordeaux INP, Lorraine INP et Clermont Auvergne INP. 

https://gather.town/
https://sia.univ-toulouse.fr/
http://www.sup-numerique.gouv.fr/
https://www.inp-toulouse.fr/
https://www.grenoble-inp.fr/
https://www.bordeaux-inp.fr/
http://www.lorraine-inp.fr/
https://www.sigma-clermont.fr/fr/clermont-auvergne-inp


https://www.esup-portail.org/
https://www.esup-portail.org/wiki/display/ESUPMU/
https://www.esup-portail.org/wiki/display/ESUPMU/
http://www.unit.eu/
https://www.lamelee.com/
https://edtechfrance.fr/
https://drive.google.com/drive/folders/1iAo_hbntxL_Pn7qJDWGQg3lTwVt9p8-2
http://thual.perso.enseeiht.fr/

